Kennisvragen

Let op:

Bij dit hoofdstuk hoort een animatie. In het theorieboek staat aan het eind van paragraaf
1.2, op pagina 2, een verwijzing naar dit filmpje.

U vindt de film op www.scoren.info. Daar staat bij de bronnen de film ‘Budget of
begroting?’.

1.

Wat is een doelstelling?
Een doelstelling geeft aan wat je wilt bereiken binnen een vooraf gestelde periode.

Wat zijn kortetermijnplanningen?

Planningen die te maken hebben met doelen die binnen een jaar gerealiseerd moeten
zijn.

Wat zijn middellangetermijnplanningen?

Planningen die te maken hebben met doelen die tussen de één en drie jaar
gerealiseerd moeten zijn.

Wat zijn langetermijnplanningen?

Planningen die te maken hebben met doelen die na drie jaar of langer gerealiseerd
moeten zijn.

Een doelstelling:

A geeft aan wat je mag bereiken binnen een vooraf vastgestelde periode

B geeft aan wat je wilt bereiken binnen een vooraf vastgestelde periode
C geeft aan wat je moet bereiken binnen een vooraf vastgestelde periode

B

Langetermijnplanningen hebben te maken met doelen die gerealiseerd moeten zijn:
A binnen één jaar

B binnen één tot drie jaar

C nadrie jaar

C

Als je een planning vertaalt in geldbedragen, spreek je van een:
A begroting

B budget

C doelstelling

A

Een overzicht van de vermoedelijke uitgaven en inkomsten voor de komende periode
is een:

A begroting
B budget
C doelstelling

A
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9. Als
de verantwoordelijke een begroting heeft goedgekeurd, spreek je van een:

A planning
B budget
C doelstelling

B

10. Wanneer spreek je van begroten?
Als je de planningen vertaalt in geldbedragen.

11. Wat is een begroting?
Een begroting is een overzicht van de vermoedelijke uitgaven en inkomsten voor de
komende periode.

12. Wanneer spreek je van een budget?
Als de verantwoordelijke een begroting goedkeurt.

13. Wat is budgetteren?
Budgetteren is vaststellen hoe hoog bepaalde kosten mogen zijn.

14. Hoe noem je alle budgetten van de organisatie bij elkaar?
Masterbudget.

15. Waarin geeft het masterbudget inzicht?
Het masterbudget geeft inzicht in het te verwachten bedrijfsresultaat, de
winstgevendheid en de eventuele liquiditeitsproblemen.

16. In welke deelbudgetten kun je het masterbudget verdelen?
e investeringsbudget

e liquiditeitsbudget
e omzetbudget
e kostenbudget
e exploitatiebudget.

17. Alle budgetten van een organisatie bij elkaar noem je een

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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A

18. Wat is een investeringsbudget?
Het investeringsbudget geeft aan wat de organisatie de komende periode denkt te
investeren.

19. Wat is een liquiditeitsbudget?

Het liquiditeitsbudget geeft inzicht in de te verwachten ontvangsten en uitgaven in
een bepaalde periode.

Scoren.info | Docentenhandleiding Financieel management



20. Wat is een omzetbudget?
In een omzetbudget zet je de omzet die je in een bepaalde periode wilt behalen.

21. Wat is een kostenbudget?
Een kostenbudget is een overzicht van de kosten die de komende periode gemaakt
gaan worden.

22. Welk onderscheid kun je maken bij kostenbudgetten?
Bij kostenbudgetten kun je een onderscheid maken tussen:
e vast budget
e variabel budget
e gemengd budget
e flexibel budget.

23. Wat is een vast budget?
Bij een vast budget krijg je een vast bedrag voor een periode. Het bedrag is
onafhankelijk van de omzet.

24. Wat is een variabel budget?
Een variabel budget druk je uit in een percentage van de omzet. Het bedrag is dus
per periode anders.

25. Wat is een gemengd budget?
Een gemengd budget is een combinatie van een vast budget en een variabel budget.

26. Wat is een flexibel budget?
Bij een flexibel budget is er geen vaste manier waarop een budget wordt vastgesteld
voor een bepaalde periode. Dit wordt elke keer aan het begin van een vastgestelde
periode opnieuw bepaald.

27. Wat is een exploitatiebudget?
Het omzetbudget en het kostenbudget samen zijn het exploitatiebudget.

28. Een overzicht dat aangeeft wat de organisatie de komende periode mag investeren,
is een:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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B

29. Een overzicht dat inzicht geeft in de ontvangsten en uitgaven in een bepaalde
periode, is een:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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30. Het overzicht dat inzicht geeft in of er genoeg geld beschikbaar is voor de geplande

activiteiten, is een:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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31. Het overzicht met daarin de omzet die je de komende periode wilt behalen, noem je

het:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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D

32. Het overzicht van de kosten die de komende periode gemaakt mogen worden, noem

je het:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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33. Het omzetbudget en kostenbudget samen noem je het:

masterbudget
investeringsbudget
liquiditeitsbudget
omzetbudget
kostenbudget
exploitatiebudget
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34. Als je met je afdeling een vast bedrag per periode mag uitgeven, onafhankelijk van

de omzet, spreek je van een:

A vast budget

B variabel budget
C gemengd budget
D flexibel budget
A
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Als je met je afdeling een percentage van de omzet aan kosten mag uitgeven, spreek
je van een:

A vast budget

B variabel budget
C gemengd budget
D flexibel budget

B

Als je een vast bedrag per periode aan kosten mag uitgeven, aangevuld met een
percentage van de omzet van de vorige periode, spreek je van een:

A vast budget

B variabel budget
C gemengd budget
D flexibel budget

C
Als er geen speciale manier is waarop je een budget vaststelt, is er sprake van een:
A vast budget

variabel budget

B
C gemengd budget
D flexibel budget

O

Wat zijn de functies van een budget?
De functies van een budget zijn:

e allocatiefunctie

e planningsfunctie

e autorisatiefunctie

e taakopdracht

e informatiefunctie

e beheerfunctie

e controlefunctie.

Wat houdt de allocatiefunctie van een budget in?
Door middel van de allocatiefunctie wijs je de verschillende afdelingen binnen de
organisatie een gedeelte van de gelden toe.

Wat houdt de planningsfunctie van een budget in?

Door een planning te maken, ben je beter voorbereid op de toekomst. Je stippelt de
koers van de organisatie uit door vooruit te kijken. Je dwingt jezelf ook prioriteiten te
stellen.

Wat houdt de autorisatiefunctie van een budget in?
Door een budget te maken, autoriseer je een bepaalde persoon of afdeling tot het
gebruik van een bepaald aantal middelen in een bepaalde periode.

Wat houdt de taakopdracht van een budget in?
Via het budget kun je beleid, bevoegdheden, werkzaamheden en
verantwoordelijkheden overdragen aan anderen.
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

Wat houdt de informatiefunctie van een budget in?
Via het budget kun je in één keer aan de hele organisatie bijvoorbeeld laten weten
wat de bedoeling is voor het komende jaar en hoe dit bereikt moet worden.

Wat houdt budgetcontrole in?
Bij budgetcontrole vergelijk je de werkelijke cijfers achteraf met je budget.

Wat houdt de beheerfunctie van een budget in?

Door een budget toe te wijzen weet een medewerker of afdeling wat men in een
periode mag besteden. Gedurende die periode moet men steeds beoordelen of het
budget goed beheerd is.

Wat houdt de controlefunctie van een budget in?
De cijfers van het budget vergelijk je achteraf met de werkelijke cijfers. Als er een
verschil in zit, moet je dat verklaren.

Door middel van het budget stippel je de koers van de organisatie uit door vooruit te
kijken en dwing je jezelf prioriteiten te stellen. Over welke functie van het budget
heb je het dan?

A planningsfunctie

B autorisatiefunctie

C taakopdrachtfunctie
D informatiefunctie

E controlefunctie

F  beheerfunctie

A

Door middel van het budget geef je een bepaalde persoon of afdeling de
mogelijkheid om een aantal middelen (geld of goederen) te gebruiken in een
bepaalde periode. Over welke functie van het budget heb je het dan?

planningsfunctie
autorisatiefunctie
taakopdrachtfunctie
informatiefunctie
controlefunctie
beheerfunctie
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B

Door middel van het budget kun je beleid, bevoegdheden, werkzaamheden en
verantwoordelijkheden overdragen aan anderen. Over welke functie van het budget
heb je het dan?

A planningsfunctie

B autorisatiefunctie

C taakopdrachtfunctie
D informatiefunctie

E controlefunctie

F beheerfunctie

C
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50. Door middel van het budget kun je een groep mensen in één keer laten weten wat
de bedoeling is voor het komende jaar. Over welke functie van het budget heb je het
dan?

planningsfunctie
autorisatiefunctie
taakopdrachtfunctie
informatiefunctie
controlefunctie
beheerfunctie

MmMmMmoOoOm®>

D

51. De cijfers van het budget vergelijk je achteraf met de werkelijke cijfers. Zit daar een
verschil in, dan moet je dat verklaren. Over welke functie van het budget heb je het
dan?

planningsfunctie
autorisatiefunctie
taakopdrachtfunctie
informatiefunctie
controlefunctie
beheerfunctie
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52. De verantwoordelijke voor het budget moet steeds beoordelen of het goed beheerd
is. Over welke functie van het budget heb je het dan?

planningsfunctie
autorisatiefunctie
taakopdrachtfunctie
informatiefunctie
controlefunctie
beheerfunctie

MmMmMoOm®>

M

53. Welke budgetteringsmethoden kun je tegenkomen?
e taakstellende methode

e omzetpercentagemethode

e anticyclische methode

e ‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
e concurrentievergelijkingsmethode.

54. Hoe werkt de taakstellende budgetteringsmethode?
Bij de taakstellende methode kijk je welke activiteiten er nodig zijn. Je bepaalt wat
deze kosten zijn. Als je dit weet, bepaal je het budget.

55. Hoe werkt de omzetpercentagemethode?

Bij de omzetpercentagemethode gebruik je steeds een vast percentage van de omzet
voor het budget.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Hoe werkt de anticyclische budgetteringsmethode?

Bij de anticyclische budgetteringsmethode is het bedrag dat je aan het budget
uitgeeft tegenovergesteld aan de omzet die je maakt. Als de omzet hoog is, geef je
weinig uit; als de omzet laag is, geef je veel uit.

Hoe werkt de budgetteringsmethode met voorgaande jaren extrapoleren?
Bij deze methode is het budget een percentage van de marketingbestedingen uit de
voorgaande jaren.

Hoe werkt de concurrentievergelijkingsmethode?
Bij deze methode kijk je wat de concurrent aan bestedingen uitgeeft. Deze vormen
de basis voor jouw eigen budget.

Als je bekijkt welke activiteiten er nodig zijn, daarna bepaalt wat deze kosten zijn en
dan het budget bepaalt, over welke budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de ‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

A

Als de doelstellingen het uitgangspunt voor het budget vormen, over welke
budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de ‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

A

Als je bij het budget steeds uitgaat van een vast percentage van de omzet, over
welke budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

B

Als het bedrag dat je aan het budget uitgeeft tegenovergesteld is aan de omzet die
je maakt, over welke budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de ‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

C
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63. Als het bedrag van je budget een percentage is van de marketingbestedingen uit
voorgaande jaren, over welke budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de ‘voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

D

64. Als je bij het bepalen van het budget kijkt wat je concurrent aan
marketingbestedingen uitgeeft, over welke budgetteringsmethode heb je het dan?

A de taakstellende methode

B de omzetpercentagemethode

C de anticyclische methode

D de ‘'voorgaande jaren extrapoleren’-methode
E de concurrentievergelijkingsmethode

E
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